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La ville compacte contre
la métropole?

Au cours du forum d'échange, un moment ouvert de
présentation etde dialogue organisé a mi-atelier, une ques-
tion pertinente a été soulevée parl'un des intervenants. Et si
lethéme de la métropole s'inscrivait contre I'objectif partagé
de promouvoir des formes urbaines plus compactes ? Et
si la métropole était le nouveau nom qui permettait de
définir, faute de mieux, une continuation du phénomene
de 'étalement?

Le pari de cet atelier est justement de s'inscrire dans le
renouveau de la réflexion urbaine mexicaine. Lesintentions
affichées permettent d'imaginerune nouvelle facon de faire
la ville au Mexique : theme de la ville compacte, remédier
au déficit des espaces publics, consolidation des centres
urbains en appliquantles notions de densité, de verticalité,
de rationalisation des services, etc...

Al'invitation des pilotes, le travail des équipes a con-
sisté justement a traduire ces intentions en une série de
propositions concrétes et a vérifier la compatibilité entre
le souhait d'une ville plus compacte et le développement
intégré de la métropole.

Cadre normatif et ville informelle

L'absence de Iégislation urbaine a I'échelle métropolit-
aine ou d'un organisme spécifique de gestion ne permet
pas la mise en place d'une politique fonciére orientée vers
I'intérét général.

La difficulté spécifique a faire appliquer la loi au Mex-
ique (certains parlent d'un contexte de « basse légalité »)
ainsi que le manque de volonté politique sont sans doute
a l'origine de la multiplication des espaces vides a des
emplacements stratégiques proches des noyaux urbains.
Le systeme politique et la spéculation fonciere empéchent
la continuité de la ville.

Les recommandations et les souhaits exprimés par les
autorités ou les agences de planification se heurtent aux
processus effectifs de fabrication. Comment promouvoir
la densité, implanter justement les zones d'emploi ou
d'habitat, garantirl'accés a I'eau ou encourager la sauvegarde
de I'environnement quand le développement immobilier
privé, al'origine des quartiers formels comme desinformels,
reste sans interlocuteur?

Undesaspects pour penser laville de demain passe par la
considération et la consistance de certains des mécanismes
juridiquesactuellementen place. Bien que les plans urbains
des municipalités (qui dans certains cas ont entre 15 et 20
ans) suiventun processus d'approbation quiles dote d'une
parfaite 16galité, dans certains cas, les modifications d'usages
ne recoivent pas toutes les garanties et les approbations
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¢Ciudad compacta
versus metropoli?

Durante el foro de discusidn, en un momento abierto de presentacién
y de didlogo celebrado a mediados del taller, una pregunta relevante
fue planteada por uno de los participantes; ;Como el tema de la
expansion metropolitana se inscribia con el objetivo compartido de
promover las formas urbanas més compactas? ;Y por otro lado si la
metrépoli era el nuevo nombre a utilizar para definir, a falta de un
mejor vocabulario, una continuacién del fendmeno de la expansion?

La apuesta de este taller es precisamente inscribirse en el
renacimiento de la reflexion urbana mexicana. Las intenciones
compartidas permiten imaginar una nueva manera de hacer

la ciudad de México: el tema de la ciudad compacta, la mejora
urbana, remediar el déficit de espacios publicos, consolidacidn
de centros urbanos mediante la aplicacién de los conceptos de
densidad, la verticalidad, la racionalizacion de los servicios, etc...

Con las indicaciones de los pilotos, el trabajo de los equipos consistio
precisamente en traducir estas intenciones en una serie de propuestas

concretas. Y verificar la compatibilidad existente entre el deseo de
una ciudad mas compacta y el desarrollo integral de la metropoli.

El marco normativo y la
ciudad informal

La falta de legislacién urbana a nivel metropolitano o de una
organizacién de gestion especifica no permite el establecimiento
de una politica de suelo orientada al interés pablico.

La dificultad especifica de hacer aplicar la Ley en México y
la falta de voluntad politica son probablemente la causa de
la proliferacion de espacios vacios en lugares estratégicos
cerca 0 en los ntcleos urbanos. El sistema politico y la
especulacion impiden la continuidad de la ciudad.

Las recomendaciones, los deseos expresados por las autoridades
u organismos de planificacion se enfrentan al proceso real de
fabricacién. ;Cémo promover la densidad, ubicar con precision
las zonas de empleo y la vivienda, garantizar el acceso al

agua o fomentar la proteccion del medio ambiente cuando el
desarrollo inmobiliario privado, el origen de los asentamientos
formales e informales, se queda sin interlocutor?

Una de los aspectos para proyectar la ciudad del mafiana pasa por la
consideracidn y consistencia de algunos de los mecanismos legales
actualmente vigentes. Si bien los planes urbanos de los municipios
(que en algunos casos tienen 15 0 20 afios de antigiiedad) siguen
un proceso de aprobacidén que les dota de legalidad, en algunas
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nécessaires pour préserver le bien commun ou assurer le
respect de I'intérét général. Au-dela du développement
informel, c'est a travers ces modifications qu'il se produit
une dissociation avec les recommandations de densité, de
réseau de transport, de la relation emploi - logement, de
la suffisance de I'eau, du respect de I'environnement, etc.

D'autre part, il n'y a pas de Iégislation urbaine sur la
planification a I'échelle métropolitaine ou dans certains
cas, les municipalités ne disposent pas des informations
favorables en provenance des échelons supérieurs. On ne
compte pas non plus un organisme spécifique pour gérerle
développement de I'environnement métropolitain.

La difficulté d'appliquer la loi ou I'absence de volonté
politique ont pour conséquence que de grandes zones stra-
tégiques restent non développées dans les péles urbains,
compliquant la construction logique et continue de la ville
etfavorisantla spéculation qui rend difficile 'accés au loge-
ment pour les plus démunis.

En plus des effets pratiques de gestion et de développe-
mentalong terme, les différences entre les développements
formels et informels ne sont pas toujours d'une grande
importance. Dans les deux cas, on part d'un processus de
fragmentation etil existe un acteurimmobilier qui favorise
le développement. Face a la difficulté et au codit élevé de
promouvoir le développement, inabordable pour les classes
les plus pauvres, on choisit de ne pas attendre I'obtention
d'une autorisation administrative. Enfin, bien que les deux
développements soientliés a des couches différentes de la
population, ils sonttolérés par les autorités et dans le cas de
développements informels, ils finissent la plupart du temps
par étre intégrés a la ville, souvent avec les déficits hérités.

Les limites de la planification

Aujourd'hui, la réflexion sur le développement des
villes doit enfin intégrer une forte dose d'incertitude. Les
évolutions techniques, les mobilités nouvelles et les aléas
environnementaux a venir ne permettent plus la prévision
a long terme.

La réflexion sur la ZML doit donc s'accompagner d'une
réflexion surles outilsa mobiliser et les processus de projet
amettre en ceuvre. Jusqu'a quel pointest-il possible, a long
terme, de prévoir et de planifier le développement de la
ville & grande échelle?

Loutil de la planification, par l'objectivation qu'il permet,
conserve une certaine pertinence. Comment planifier un
réseau de train interurbain, sans une politique de gestion
fonciere et une planification rigoureuses ?

La réflexion de certaines des équipes de I'atelier, sans le
remettre en cause sur son principe, pose la question de sa
capacité a intégrer les besoins futurs sur une durée de 20
a 30 ans. Ici comme ailleurs, il est difficile ou impossible
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ocasiones, sus modificaciones de usos no consiguen todas las garantias
y aprobaciones necesarias para garantizar el bien comin o interés
general de los desarrollos. Mas allé de los desarrollos informales, es
mediante estas modificaciones donde se produce una disociacién

con las recomendaciones de densidad, red de transporte, relacién
empleo-vivienda, suficiencia de agua, valores ambientales, etc.

Por otro lado no existe una legislacion urbanistica vinculante
a escala metropolitana o en algunos casos los municipios

no cuentan con los informes favorables de los estamentos
superiores. Tampoco se cuenta con un organismo especifico
que gestione el desarrollo del entorno metropolitano.

Asi mismo sean la dificultad para aplicar la ley o la falta de
determinacién politica, hacen que grandes baldios urbanos
estratégicos permanezcan sin desarrollar en los nticleos urbanos,
dificultando la construccién l6gica y continua de la ciudad y
abonando a su vez el terreno para la especulacién que dificulta
el acceso a la vivienda de las clases més desfavorecidas.

Por otro lado a efectos practicos de gestién y desarrollo a largo plazo,
las diferencias entre los desarrollos formal e informal no siempre
resultan tan grandes. En los dos casos se parte de un proceso de
parcelacién y existe un actor inmobiliario que promueve el desarrollo.
Frente a la dificultad y el elevado costo para promover un desarrollo,
inasumible para las clases mas desfavorecidas, se opta por no
esperar |a obtencion de la autorizacion administrativa. Finalmente
ambos desarrollos en tanto que vinculados a capas diferentes de

la poblacién son tolerados por las autoridades y en el caso de los
desarrollos informales en la mayoria de ocasiones acaban siendo
integrados a la ciudad, en muchos casos con los déficits heredados.

Los limites de la planificacion

Hoy en dia la reflexién sobre el desarrollo urbano de las ciudades
debe integrar una fuerte dosis de incertidumbre. Las evoluciones
técnicas, las nuevas movilidades y los desafios ambientales por venir
no permiten ya una prevision a largo plazo. La reflexién sobre la ZML
debe pues acompafiarse de una reflexion sobre las herramientas a
movilizary los procesos proyectuales a activar. En el momento en

el que se aborda la planeacién de una zona metropolitana en la
actualidad surge la cuestion ;de hasta qué punto pueden los planes
urbanisticos regular el desarrollo y la visién de la ciudad a largo plazo?

La respuesta ofrecida por algunos equipos del taller asi constata

la limitacion de los planes tradicionales para dar respuesta a las
necesidades de los proximos 20 o 30 afios, entendiendo que en
todo caso se deben sumar a la planeacién otras herramientas més
flexibles y mecanismos de gestion e iniciativa privada y ciudadana.

Esto resulta especialmente pertinente en el caso mexicano en el
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d'anticiper certaines évolutions sociales ou technologiques.
Quels autres dispositifs de projetimagineralors pour com-
pléterles documents de planification etfaire une place aux
initiatives privées et citoyennes?

Cette question semble particulierement pertinente dans
le cas mexicain ou les mandats municipaux ne couvrent
qu'une durée de 3 ans. Il est a noter que ces mandats,
non-renouvelables jusqu'a 2013, le sont aujourd’hui sous
conditions.

Vision économique

Le contexte général qui situe la ZML dans la logique
de globalisation et s'exprime sur le territoire a travers de
grands complexes industriels en expansion, a la fois isolés
et connectés, est analysé par les équipes comme un cadre
générateur d'emplois mais qui crée également un dysfonc-
tionnement, altere la mobilité etaggrave la problématique
entre la proximité des lieux de vie et de travail.

Il faut certainement aller au-dela de cette lecture, en
considérant que la plupart du temps il s'agit de greffes
technologiques d'entreprises développées dans d'autres
villes (Volkswagen, Pirelli, Nivea, etc) qui se concrétisent
sous laforme d'usines d'assemblage a faible valeur ajoutée.
La ZML devrait envisager de promouvoir et de développer
ses propres industries et propres produits ainsi que le
commerce avec d'autres villes de niveau ou de caractére
similaire, comme cela avait déja été le cas de l'agriculture,
etaujourd'huile cas de la chaussure et du cuir. Un exercice
rapide de diversification, la production de nouveaux pro-
duits, la substitution desimportations ou bien la favorisation
d'une économie propre capable de compléter lesindustries
actuelles est nécessaire. Par exemple, si aujourd’hui les
usines recoivent les piéces provenant d‘autres villes, on
pourraitenvisager|'élaboration d'une industrie locale pour
produire ces mémes pieces, qui au fil du temps, pourraient
générerun produit propre. Le cas inverse pourraitamener a
subir des décisions du conseil d'administration d'une mul-
tinationale comme celle de fermer ou de délocaliser pour
des raisons stratégiques ces industries causant le déclin
économique de la région.

Enréalité, les chaussures et le cuir restent des piliers de
I'économie carils sont destinés a un marché essentiellement
national. Les niveaux de qualité demandés correspondenta
la base productive que laville esten mesure d'offrir. A partir
de la, on pourrait pensera dynamiser la base économique.

Bien qu'aujourd'hui le secteur des pieces automobiles
domine, on trouve déja historiquementa Ledn une écono-
mie monofonctionnelle (de la chaussure et du cuir). La crois-
sance réelle et solide pour la ZML passe probablement par
I'amélioration et la diversification de son tissu économique
avec sa propre production et sa propre consommation de
biens et de services.
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que a nivel municipal la legislacién establece periodos de gobierno
de tnicamente 3 afos, que hasta 2013 no resultaban renovablesy
que a partir de entonces admiten reelecciones con condiciones.

Visiéon econémica

El contexto que sitta la ZMLen la l6gica de la globalizacién plasmada
sobre el territorio mediante grandes conjuntos industriales en
expansién, aislados pero a la vez conectados, es analizado por los
equipos como un marco generador de empleo que a su vez genera
una disfuncion que altera la movilidad y agudiza la problematica
entre la proximidad de los lugares de habitacion y empleo.

Seguramente hace falta ir mas alla de esta lectura considerando que
mayormente se trata basicamente de trasplantes tecnoldgicos de
empresas desarrolladas en otras ciudades (Volkswagen, Pirelli, Nivea,
etc.) concretdndose en su mayor parte en plantas de ensamblaje

con bajo valor aiiadido. La ZML deberia pensar en promovery
desarrollar su propia industria y productos asi como comerciar con
otras ciudades con cardcter o nivel similar, como anteriormente habia
sido en el caso de la agricultura y después el caso actual del calzado

y el cuero. Se requiere con celeridad un ejercicio de diversificacién,
produccion de nuevos productos, substitucién de importaciones

o bien el logro de una economia propia a base de complementar

las industrias actuales. Por ejemplo si ahora las fabricas reciben las
piezas de otras ciudades para ser ensambladas se podria pensar

en desarrollar una industria local para producir dichas piezas que

con el tiempo pueda generar producto propio. De no ser asi podria
llegar a darse el caso que una decision del consejo directivo de la
grandes multinacionales planteara un cierre y reubicacion por razones
estratégicas causando el consecuente declive econémico de la regién.

En realidad el calzado y el cuero siguen siendo pilares de la
economia porqué van dirigidos a un mercado fundamentalmente
nacional. Los niveles de calidad demandados se corresponden
con los que la base productiva de la ciudad es capaz de ofrecer. A
partir de ahi se podria pensar en dinamizar la base econdmica.

Si bien ahora sobresale el sector de las autopartes,
histéricamente ya nos encontramos en Ledn con una base
tipica de una economia predominantemente mono funcional
(zapato y cuero). El crecimiento real y sélido para la ZML pasa
probablemente por mejorar y diversificar su tejido econémico
con produccién y consumo propio de bienes y servicios.
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Processus de fabrication de la ville

Certaines équipes ont proposé des processus alterna-
tifs de construction de la ville. Ces schémas « bottom up »
impliquent I'intervention des citoyens, des événements
socioculturels et promeuvent une utilisation différente de
I'espace via une appropriation des espaces publics par la
communauté. Ces processus qui intégrent des mécanis-
mes de participation citoyenne seraienta méme de mieux
prendre en compte les besoins ou les aspirations de la
population.

Ils peuvent étre intégrés a des politiques de formation
ou de sensibilisation aux enjeux -logique de la mise en
capacité ou «empowerment». Cette intégration sociale et
citoyenne par le changement est a méme de générer un
fort sentiment d'identité et de fierté habitante.

La représentation doit cependant veiller a ce que des
demandes locales ne s'inscrivent pas contre la définition
d'un intérét général.

Le corridor Ledn / Silao, la
perspective d'une ville linéaire?

Identifié comme un lieu de développement majeur, le cor-
ridor économique Ledn/Silao semble monter en autonomie
jusqu’a devenir une piéce significative de I'agglomération.
Présence de 'aéroport, du Port Intérieur et d'une polarité
universitaire, ces espaces organisée autour de la Carretera
45, ne semblentappartenir nia Silao niaLeén. L'importance
de la circulation ainsi que la difficulté physique a traverser
cet axe (de facon motorisée ou piétonne) lui confére une
atmospheére particuliere, plutot désagréable, qui renforce
encore d'avantage son autonomie.

Bien que complétementintégré dans le tissu de la métro-
pole, le corridor économique pourrait étre ainsi considéré
comme une ville-linéaire en cours de fabrication. Ce terme
de ville linéaire, qui se réfere a des exemples historiques
connus, est dailleurs déja utilisé par I'lplaneg, sur certains
documents, pour qualifier le développement de corridors
économiques a I'échelle e I'Etat de Guanajuato. De ce point
devueil pourrait étre intéressant d'orienter la réflexion sur
la compréhension de ce terme comme un projet ou comme
une perspective a repousser.
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Procesos de fabricacion
de la ciudad

Algunos equipos ponen de relieve interesantes férmulas alternativa
para hacer la ciudad. Estos esquemas desde abajo "bottom up”,
implican a sus ciudadanos en intervenciones, eventos y actos
sociales y culturales que contribuyan a una utilizacién distinta

del espacio y a una apropiacion de los espacios publicos por

parte de la comunidad. Se trata de procesos que en efecto

forman una parte de la identidad de un sitio o de una ciudad y

que constituyen el patrimonio intangible de las ciudades.

Se trata asimismo de mecanismos que buscan contribuir a abordar

el proceso de planeacién y transformacion de la ciudad de formas
diferentes que tengan en cuenta de forma més directa las necesidades
ciudadanas asi como que integren procesos de participacion
ciudadana o empowerment. Este tipo de integracion social y ciudadana
para el cambio tiene la capacidad de generar un fuerte sentimiento

de identidad y de orgullo a la pertenencia por parte del habitante.

La representacion ciudadana debe al mismo tiempo considerar que las
demandas locales no vayan en contra la definicion del interés general.

El corredor Ledn / Silao de
la Victoria ¢ la perspectiva
de una ciudad lineal?

Identificado como un sitio de desarrollo mayor, el corredor econémico
Ledn / Silao de la Victoria parece ganar en autonomia para convertirse
en una parte significativa de la ciudad. La presencia del aeropuerto, de
Guanajuato Puerto Interior y |a polaridad universitaria esta “ciudad”,
organizada en torno a la Carretera Federal 45, parece no pertenecer
nia Silao de la Victoria, ni a Leon. El alto nivel de trafico y la dificultad
fisica de cruzar esa linea (de modo motorizado o peatonal) le da un
ambiente especial, bastante hostil, y refuerza ain més su autonomia.

Aunque plenamente integrado en el tejido de la metr6poli, el
corredor econdmico por lo tanto podria ser considerado como

una ciudad lineal en proceso de fabricacion. El termino de

ciudad lineal, que se refiere a ejemplos histdricos conocidos, ya

estd siendo utilizado por el Iplaneg en alguna documentacion,

para describir el desarrollo de corredores econdmicos en todo el
estado de Guanajuato. Desde este punto de vista podria resultar
interesante dirigir el pensamiento hacia la comprensién del término
asi como hacia un proyecto o una perspectiva de reflexion.
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Nous présentons ci-dessous les lignes de conclusion
des principales thématiques abordées au cours des deux
semaines d'atelier avec les commentaires d'une session du
juryd'une journée (comprendre par jury, un comité d'experts
et de politiques qui mettent en avant les propositions les
plus pertinentes) et des groupes de débat par secteur.

CONSTRUIRE LA METROPOLE

Alors que toutes les équipes travaillent surla ligne visant
a limiter I'empreinte de croissance des trames urbaines
et a élaborer une stratégie pour la structuration et la
revalorisation urbaine, la proposition d'un plan général
cohérent et articulé a différentes échelles se démarque.
L'axe vert proposé est une bonne prise de conscience que
la structure urbaine ne se construit pas seulement a partir
de I'infrastructure routiere. En plus de l'attention au tracé
dela«Panamericana», le jury a souligné la contribution de
la «ligne des loups» comme un outil de contention de la
ville qui utilise le paysage et la nature (C).

Le jury apprécie également l'articulation d'un modéle
basé surdes centralités comme élémentsa l'échelle humaine
et de mise en valeur des caractéristiques de I'identité de
chaque municipalité. Regrouper les activités fait partie de
lalogique métropolitaine de gagner en efficacité et d'éviter
les doublons. La relation entre les centralités et les centres
de formation professionnelle (B) est intéressante.

Le groupe de travail propose la création d'une Agence
Technique de Planification du Bajio pour mettre en ceuvre
le développement d'une nouvelle méthode collaborative
de production des projets et d'une vision métropolitaine.
Parmi ses attributions sont mentionnés des projets pilotes
(voir chapitre surles 10 propositions), I'animation du débat
transversal etla conception d'un plan guide métropolitain.

MOBILITE / CONNECTIVITE

Le jury a souligné les projets de développement d'un
transport métropolitain intégré et I'expansion des BRT.
La fermeture du réseau routier sous la forme d'anneaux
concentriques dans leszones périphériques (A) estintéres-
sante. Il faut aussi souligner la proposition de train léger.
Il est envisagé comme une idée forte qui peut vraiment
générer une métropole tout en permettant l'accés au ter-
ritoire pour tout le monde. Une intégration tarifaire dans
la zone métropolitaine pourra a long terme relier la ville
de Guanajuato (D).

La table ronde propose également la prolongation du
BRT sur la voie centrale de I'autoroute 45 compte tenu de
la prochaine extension a 3 voies, ou I'utilisation du chemin
defer pour les transferts spécifiques de travailleurs ou bien
I'expansion et I'amélioration du réseau de pistes cyclables.
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Se presentan a continuacién las lineas de conclusién de los
principales temas abordados en las dos semanas del taller junto a
los comentarios de la sesion de una jornada del jurado (entendido
como comité de expertos y politicos que retiene las propuestas
mas relevantes) y las posteriores mesas sectoriales de debate.

CONSTRUIR LA METROPOLI

Si bien todos los equipos trabajan en la linea de limitar la mancha
de crecimiento de las tramas urbanas y plantear una estrategia

de estructuracion y mejora urbana, se destaca especialmente la
propuesta de un plan general coherente y articulado a diferentes
escalas. La propuesta de los ejes verdes supone una buena toma
de consciencia que la estructura urbana no se construye solamente
a partir de las infraestructuras viales. Ademas del tratamiento de la
traza de la "Panamericana” el jurado pone de relieve la aportacion
de la "Linea de Lobos" como una herramienta de contencidn

de la ciudad que utiliza el propio paisaje y la naturaleza (C).

El jurado valora asimismo la articulacion de un modelo basado

en centralidades como elementos de escala humanay de puesta
en valor de las caracteristicas de la identidad de cada municipio.
Agrupar actividades es parte de la [6gica metropolitana para ganar
en eficacia y evitar duplicidades. Interesante la relacion entre las
centralidades y los centros de formacién profesionales (B).

La mesa de debate o trabajo propone la creacién de una
Agencia Técnica de Planeacidn del Bajio con el objetivo de
implementar el desarrollo de un nuevo método colaborativo
de produccion de proyectos y de una vision metropolitana.
Entre algunas de sus atribuciones se mencionan proyectos
piloto (ver capitulo sobre 10 propuestas), animacién del debate
transversal y concepcion de un plan guia metropolitano.

MOVILIDAD / CONECTIVIDAD

El jurado destaca el desarrollo de un transporte metropolitano
integrado y la expansion del BRT (Bus Rapid Transit en inglés). Resulta
interesante el cierre de la red vial en forma de anillo concéntrico

en las zonas periféricas (A). Cabe destacar también la propuesta de
tren ligero. Se valora como una idea fuerza que puede realmente
generar metropoli a la vez que permitir el acceso al territorio para
todos. Una integracion tarifaria en la zona metropolitana podra a
largo plazo integrar al conjunto la ciudad de Guanajuato (D).

Ademés de lo mencionado, la mesa redonda apunta propuestas como
la prolongacién de las orugas (sistema BRT) en el carril central de la
carretera federal 45 considerando la proxima ampliacién a 3 carriles,
o el uso de la via de tren para traslados puntuales de trabajadores o

Principales lignes de proposition,
commentaires du jury et tables rondes



PAYSAGE

Le jury a apprécié les stratégies permettant la mise en
valeur du paysage et des éléments singuliers comme les
rivieres, ruisseaux et plaines agricoles, qui pourront étre
incorporées dans les outils de planification et contribuer
a donner une identité a la notion de métropole (D) (C).

Lors du débat du jury, plusieurs propositions de politiques
paysageéres ont été faites: 1) examiner les lois ou regle-
ments en vigueur au niveau métropolitain pour protéger
le paysage naturel et culturel; 2) créer une culture com-
mune sur le paysage; 3) protéger les collines urbaines et
améliorer leur utilisation publique; 4) protection universelle
de I'eau comme ressource primaire et mise en place d'une
politique de gestion intégrale 5) la protection des sols a
des fins agricoles; 6) la gestion appropriée des zones de
transition / vertes entre les municipalités.

IDENTITE / GOUVERNANCE
ET PARTICIPATION

Le jury a souligné en particulier les Centres Intégrés
d’Economie de Quartier (CIEB) favorisant la reprise de
I'échelle humaine, la vie de proximité et les points de
rencontres et de sociabilité. La proposition d'un festival
et de I'utilisation temporaire de certains terrains vagues
comme partie du patrimoine culturel de la ville (B) ainsi
que l'initiative visant a promouvoir le développement des
centres universitaires comme centres d'innovation et sup-
ports d'activités économiques existantes sont mises en avant.

Les propositions de créer un organisme métropolitain
essentiel pour la gestion du développement sont également
considérées comme intéressantes (D).

En ce quiconcerne la question de I'identité, latable ronde
sectorielle propose la création d'une plateforme métropolit-
aine pourrendre visibles toutes les activités et les éléments
qui font partie de cette identité : matériels et immatériels
a travers un appel lancé par les quatre maires de la ZML.

ENERGIES / GESTION
DES RESSOURCES

La réflexion intéressante surl'utilisation etlavalorisation
des ressources, les énergies renouvelables et la constitution
d'une économie circulaire (A) et la proposition de centre
de traitement des déchets (D) sont remarquées et mises
enavant.

Principales lineas de propuesta,
comentarios del jurado y mesas redondas

bien el impulso de la expansién y mejora de la red de ciclovias asi
como su planteo como una red de "alimentadoras” de las estaciones
de buses y como sistema de “rutas seguras en bici” para estudiantes.

PAISAJE

Se valora la consideracién y puesta en valor del paisaje
destacando elementos singulares como arroyos y la llanura
agricola para que puedan ser incorporados en las herramientas
de planificacién y puedan ser aspectos que contribuyan a

dotar de identidad a la nocion de metropoli (D) (C).

La mesa de debate celebrada plantea diferentes politicas entrono

al paisaje: 1) revisar las leyes o normativas existentes a nivel
metropolitano para proteger el paisaje natural y cultural; 2) generar
una cultura comdn sobre el paisajismo; 3) proteger los cerros
urbanos y potenciar su uso ciudadano; 4) proteccién universal

del agua como recurso primario y politicas de gestion integral;

5) proteccién del suelo de uso agricola; 6) manejo adecuado y
proactivo de las zonas de transicion/verdes entre municipalidades

IDENTIDAD / GOBERNANZA
Y PARTICIPACION

El jurado destaca especialmente los Centros Integrados de Economia
Barrial (CIEB) en la direccién de retomar la escala humana, la vida de
proximidad y los puntos de encuentro social. Se destacan asimismo la
propuesta del festival asi como la utilizacion temporal de los baldios
como parte del patrimonio cultural de la ciudad y la iniciativa de
potenciar el desarrollo de centros universitarios como centros de
innovacién y soporte de actividades econémicas existentes (D).

Se consideran asi mismo interesantes las propuestas
sobre la concepcion de un organismo metropolitano
esencial para gestionar el desarrollo. (D)

En relacién con la identidad la mesa redonda sectorial
plantea la creacion de una plataforma metropolitana para
hacer visibles todas las actividades y elementos que forman
parte de la identidad: tangibles e intangibles a través de una
convocatoria lanzada por los cuatros alcaldes de la ZML

ENERGIA / GESTION DE RECURSOS

Se valora la interesante reflexion sobre el uso y
valorizacion de los recursos, las energias renovables y la
incorporacion de una economia circular (A) asi como la
propuesta de centro de tratamiento de residuos (D).
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Plan de accién
10 propuestas
concretas
para la zml

Plan d’action
10 propositions
concretes
pour la zml



1. Limiter I'empreinte urbaine.
Modifier la planification
territoriale existante

En suivant le changement de paradigme a I'échelle
nationale sur I'amélioration de la structure de la ville,
approuver entre les quatre municipalités un plan stratégique
synthétique qui, en plus d'aborderles questions d" horizons
ou d'accords communs qui peuvent exister aujourd'hui,
définira une ligne de limite de croissance urbaine en fonc-
tion des conditions qui peuvent étre convenues. Adapter
éventuellement les plans municipaux a ces accords.

2. Projet pilote Malecén del
Rio / Estacién delta / Avenida
José Morelos / projet similaire
a d’'autres endroits

Développer une étude détaillée de I'amélioration urbaine
pourleszonesindiquées sur la base des principes énoncés
par les différentes équipes (C). Sous la couverture municipale
(IMPLAN), travailler en collaboration avec les propriétaires
etdéfinir les éléments privatifs et éléments d'intérét géné-
ral. Gérer cet espace comme une zone de développement
stratégique prioritaire. Sur la base de I'étude économique,
ouvrir la proposition a l'initiative privée.

3. Projet Pilote de rénovation
urbaine et environnementale
de la gare de Silao

Développerune étude détaillée de I'amélioration urbaine
pour la gare et ses environs sur la base des principes énon-
cés par les différentes équipes (B,C). Sous la couverture
municipale (IMPLUS), travailler en collaboration avec les
propriétaires et définir les éléments privatifs et éléments
d'intérét général. Gérer cet espace comme une zone de
développementstratégique prioritaire. Sur la base de I'étude
économique, ouvrir la proposition a l'initiative privée.
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1. Limitar la mancha urbana.
Modificar el planeamiento
territorial vigente

Siguiendo el cambio de paradigma a nivel nacional sobre la
mejora de la trama de las ciudades, la aprobacién entre los
cuatro municipios un sintético PLAN ESTRATEGICO en el que
ademés de incluir asuntos de horizonte comtin o aquellos
acuerdos que puedan existir a dia de hoy se defina una linea
limite de crecimiento urbano con cardcter vinculante y con los
condicionantes que se puedan acordar. Con el tiempo adaptar los
instrumentos de planeacién municipales a las determinaciones.

2. Proyecto piloto Malecén del
Rio de los Gomez / Estacién Delta
/ Blvd. José Morelos / proyecto
similar en otra ubicacién

Desarrollar un estudio detallado de mejora urbana para una de
las zonas indicadas en base a los principios expuestos por los
diferentes equipos (C). Bajo la cobertura municipal (IMPLAN),
trabajar con los propietarios y definir elementos privativos, dreas
de donacidn y demés elementos de interés general. Gestionarlo
como un drea de desarrollo estratégica prioritaria. En base al
estudio econdmico, licitar la propuesta a la iniciativa privada.

3. Proyecto piloto: Remodelacion
urbana del entorno de la
Estacion del Ferrocarrilen

Silao de la Victoria

Desarrollar un estudio detallado de mejora urbana para la zona
de la estacion y alrededores en base a los principios expuestos
por los equipos (B, C). Bajo la cobertura municipal (IMPLUS),
trabajar con los propietarios y definir elementos privativos, areas
de donacion y demds elementos de interés general. Gestionarlo
como un drea de desarrollo estratégica prioritaria. En base al
estudio econdmico, licitar la propuesta a la iniciativa privada.

Plan d'action
10 propositions concrétes pour la zml



4. Projet pilote sur Avenida
del Valle entre San Francisco
y Purisima del Rincén

Développer une étude détaillée de valorisation urbaine
pour compléter le secteur Avenida del Valle en vertu des
principes énoncés par I'équipe C. Sous contrdle de I'équipe
municipale de couverture (Direction du développement
urbain des deux municipalités), travailler en collaboration
avec les propriétaires et définir les éléments privatifs et
éléments d'intérét général. Gérercomme une zone de dével-
oppement stratégique prioritaire. Sur la base de I'étude
économique, ouvrir la proposition a l'initiative privée.

5. Développer un parc
linéaire lié a I'un des cours
d’eau, modele de projet

Dans I'un des programmes d'amélioration de I'TMPLAN
(espaces verts, extension des pistes cyclables, etc.), prévoir
le nettoyage et le traitementvégétal de I'un des cours d'eau
mineurs d'axe Nord-Sud comme il a été faital'époque pour
le Boulevard de la Luz. Consolider les marges surles avenues
et réaliser des éléments de connexion entre les marges.

6. Systéme de transport
métropolitain. Travailler
l'intégration tarifaire

Faire des progres dans le systeme de transport interurbain
promu par |'lplaneg (train léger ou tramway) pendant que
le projet d'exploiter une ligne similaire avec des autobus
et d'assurer I'intégration des différents transports dans la
IMLse consolide.

7. La ligne des loups

Avancer dansla préparation d'un projet de mise en ceuvre
et d'étude de I'environnement. Protéger le sol a l'aide de
la protection juridique appropriée grace a l'approbation
administrative, et dans la mesure du possible, réaliser des
opérations foncieres et effectuer le suivi sur la base des
criteres fixés par 'équipe C.

Plan de accion
10 propuestas concretas para la zml

4, Proyecto piloto: en Blvd.
del Valle entre San Francisco
y Purisima del Rincén

Desarrollar un estudio detallado de mejora urbana para completar el
sector del Blvd. del Valle bajo los principios expuestos por el equipo
C. Bajo la cobertura municipal (direccién de desarrollo urbano de los
dos municipios), trabajar con los propietarios y definir elementos

privativos, dreas de donacién y demés elementos de interés general.
Gestionarlo como un drea de desarrollo estratégica prioritaria. En

base al estudio econdmico, licitar la propuesta a la iniciativa privada.

5. Desarrollar un parque lineal
vinculado a alguno de los
arroyos, proyecto modelo

Dentro de alguno de los programas de mejora del IMPLAN (zonas
verdes, extension de ciclovias, etc.) llevar a cabo la limpieza y
tratamiento vegetal de uno de los arroyos menores de traza
norte-sur como en su dia se hizo para el tramo urbanizado

del Boulevard de la Luz. Consolidar margenes para avenidasy
plantear elementos de conexidn entre los propios margenes.

6. Linea de sistema de transporte
metropolitano. Trabajar la
integracion tarifaria

Avanzar en la concrecién del sistema de transporte
interurbano promovido desde el Iplaneg (tren ligero o tranvia).
Mientras se consolida el proyecto poner en funcionamiento
una ruta similar con autobus y garantizar la integracion
tarifaria de los distintos transportes en la ZML.

7. Linea de Lobos

Avanzar en la preparacién del correspondiente proyecto de ejecucion
y estudio ambiental. Garantizar el suelo mediante la proteccién

legal mediante la aprobacién administrativa o lo que corresponda

y en la medida de lo posible realizar movimientos de tierra y llevar

a cabo la traza en base a los criterios expuestos por el equipo C.
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8. Installer un Centre Intégral
d’Economie de Quartier (CIEB)
pilote dans la ville de Leén.

Mener des études préliminaires et identifier un terrain
vacant ou béatiment désaffecté pour le CIEB qui inclut les
éléments identifiés et la participation citoyenne selon les
critéres définis parl'équipe A. Il pourra commencer comme
un point vert de collecte et de valorisation des déchets
et prévoir une salle multifonction pour I'information et
I'échange. Il pourrait s'inclure par exemple dans la planifi-
cation pour le quartier Barrio de arriba.

9. Création d'un organisme
métropolitain pour les
décisions stratégiques

Faire progresser le modéle de gouvernance de la ZML.
Dans le cadre du plan stratégique (Action 1).Mettre en place
unorganisme métropolitain entre les quatre municipalités.
L'lplaneg définitetoriente les principales actions a dévelop-
persurla base des objectifs du plan stratégique, avecacces
et gestion partielle ou totale des fonds métropolitains ou
dautres outils de financementdont on disposeraita cet effet.

10. Usine métropolitaine de
traitement des déchets solides

Choisirun emplacement et construire une usine de récu-
pération et de traitement des déchets solides avec station
de transfert sur la base des recommandations de I'équipe
D. Définir un plan de gestion et de collecte des déchets
pour laZML, comprenant un plan de viabilité économique
pour prélever aux citoyens, a travers une taxe, la partie qui
leur correspondra.
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8. Instalar un Centro Integral de
Economia Barrial (CIEB) piloto
en cada una de las ciudades

Realizar estudios preliminares e identificar un solar vacio o edificacién
en desuso para un CIEB que incluya los elementos identificados y la
componente de participacién ciudadana segun criterios aportados
por el equipo A. Se puede iniciar como un punto verde de recogida

y valorizacién de residuos y prever una sala multifuncion para
informacién e intercambio. En el caso de Ledn se podria incluir

por ejemplo en la planeacion realizada para el Barrio Arriba.

9. Crear un érgano metropolitano
para las decisiones estratégicas

Avanzar en el modelo de gobernanza de la ZML. En el marco del plan
estratégico (accién 1) organizar un érgano metropolitano entre los
cuatro municipios y el Iplaneg que defina y oriente las principales
acciones a desarrollar en base a los objetivos del plan estratégico y
con acceso y gestion parcial o total de los fondos metropolitanos u
otras herramientas de financiacién que se dispongan a tal efecto.

10. Planta metropolitana
de residuos solidos

Elegir un una localizacién y llevar a cabo una planta de valorizacion
y tratamiento de residuos sdlidos con estacién de transferencia

en base a las recomendaciones del equipo D. Definir un plan de
gestion y recogida de residuos para la ZML, que incluya un plan

de viabilidad econdmica que plantee repercutir a los ciudadanos

|a parte del coste del servicio que se estime oportuna.

Plan d'action
10 propositions concrétes pour la zml
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LES PARTICIPANTS / LOS PARTICIPANTES

EQUIPE A / EQUIPO A

Victor Ebergenyi Kelly, architecte, consultant a la direc-
tion Qualité du Logement de I'INFONAVIT, Mexique / arqui-
tecto, consultor para la gerencia de Calidad de la Vivienda
en las oficinas centrales del INFONAVIT, México
victor_ebergenyi@me.com

Javier Esquillor, ingénieur, responsable innovation et envi-
ronnement chez Lacor Maes, Espagne / ingeniero, responsable
de innovacién y sostenibilidad en Lacor Maes, Espaiia
j-esquillor@gmail.com

Guillermo Samuel Andrade Lovera, urbaniste, chargé
du programme de développement urbain de I'état de Gua-
najuato a I'lplaneg, Mexique / urbanista, administrador
del programa de desarrollo urbano y ordenamiento territo-
rial del Estado de Guanajuato en el Iplaneg, México
samuellovera@gmail.com

Vincent Perrault, économiste, urbaniste a la Bart-
lett School of Planning, France / economista, urbani-
sta en Bartlett School of Planning, Francia
vperrault@gmail.com

Sara Noemi Mata Lucio, journaliste et doctorante en
urbanisme a la UAM, Mexique / periodista y estudiante
en el doctorado de urbanismo de la UAM, México
saranoemi@gmail.com

Marta Masferrer Juliol, architecte, chef de projet a l'atelier
Christian Thiffault (Canada), Espagne / arquitecta, encargada de
proyecto en el despacho de Christian Thiffault (Canadd), Espafia
mmasferrerjuliol@gmail.com

EQUIPE B / EQUIPO B

Christine Molle Nelle, urbaniste, chef de département planifica-
tion et développement urbain & la Communauté Urbaine de Douala,
Cameroun / urbanista, directora de la dependencia de planeacion y
de desarrollo urbano de la Comunidad Urbana de Douala, Camertin
bistinelle@gmail.com

Evangelina Guerra Lujan, architecte urbaniste, directrice du
département d'urbanisme et de design d'espace public chez
CEISA, Mexique / arquitecta urbanista, directora de departamento
de urbanismo y disefio de espacio publico en CEISA, México
thenomad.mail@gmail.com

Elspeth Reddish, architecte paysagiste en profession libérale,
Angleterre / arquitecta paisajista independiente, Inglaterra
elspethreddish@live.com

Thang Nguyen Viet, urbaniste, chef du département de
recherche de I'Institut de Planification Urbaine et Rurale du
ministere de la construction du Vietnam / urbanista, director
en el drea de investigacion del Instituto de Planeacién Urbana
y Rural de la secretaria de la construccion de Vietnam
vietthangng@siup.org.vn
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Alexandra Kozak, architecte urbaniste, directrice des
Ateliers d'hiver, Irkutsk, Russie / arquitecta urbanista,
directora de los Talleres de invierno, Irkutsk, Russia
alexandra.kozak@winteruni.com

José Fernando Nieto Rueda, architecte urbaniste indépendant
a la téte de I'agence Confluencias, Mexique / arquitecto urbanista
independiente al frente del despacho Confluencias, México
josefernieto@yahoo.com

EQUIPE C / EQUIPO C

Claudia Angélica Suarez Carrasco, architecte paysagiste,
chef de projet associée chez Paisaje Radical, Mexique / arquitecta
paisajista, jefe de proyectos asociado en Paisaje Radical, México
claudia@sapm.com.mx

Jacques Deval, architecte, chargé de mission Paysage au
service de I'aménagement de la DRIEA Tle-de-France, France
| arquitecto, encargado de la misién Paisaje en el departa-
mento de planeacién de la DRIEA fle-de-France, Francia
jacques.deval@yahoo.fr

Caroline Stamm, urbaniste, post-doctorante a |'Université du
Chili, chercheuse associée Lab'Urba, Institut Frangais d'Urbanisme,
France / urbanista, post-doctorado en la Universidad de Chile,
investigadora en Lab'Urba, Instituto Francés de Urbanismo, Francia
stamm.caroline@gmail.com

Hugues Giraudy, architecte, salarié co-gérant de
la SCOP Oekoumene, France / arquitecto, empleado
co-gerente de la SCOP Oekoumene, Francia
hg@oekoumene.eu

Valérie Helman, architecte en profession libérale, enseignante
(ENSAN), chercheuse (LAUA), France / arquitecta independi-
ente, profesora (ENSAN), investigadora (LAUA), Francia
valeriehelman@hotmail.com

Fabian Rodolfo Ozuna Espinosa, architecte urbaniste, directeur
général de Estudio Entorno Vital et conseiller chez Taller de Disefio
Urbano, Mexique / arquitecto urbanista, director general de
Estudio Entorno Vital y asesor en Taller de Disefio Urbano, México
arqfabo@gmail.com

EQUIPE D / EQUIPO D

Juan-Luis Briceiio, architecte urbaniste, directeur de
I'agence internationale d'architecture BRIC ARK, Venezuela

- Finlande / arquitecto urbanista, director del despacho inter-
nacional de arquitectura BRIC ARK, Venezuela - Finlandia
juan@bric-ark.com

Marc Errera, architecte urbaniste retraité, Bel-
gique / arquitecto urbanista jubilado, Bélgica
erreramarc@gmail.com

Luis Miguel Duran Lépez, architecte paysagiste,
directeur général et chef de projet chez 501 Arquitec-
tos, Mexique / arquitecto paisajista, director general y
director de proyecto de 501 Arquitectos, México
luismiguelduranlopez@gmail.com

Participants, jury et équipe d'organisation



Louise Bouchet, architecte paysagiste en profession libé-
rale, France / arquitecta paisajista independiente, Francia
louise.bouchet@live.fr

Marcel Belliot, urbaniste en profession libérale,
France / urbanista independiente, Francia
marcel.belliot@wanadoo.fr

Charline Froitier, ingénieure, responsable aménage-
ments hydrauliques et urbains chez ARTELIA Ville & Transport,
France / ingeniera, responsable infraestructura hidrdulicay
desarrollo urbano en ARTELIA Ville &Transport, Francia
charline.froitier@gmail.com

LE JURY / EL JURADO

PRESIDENCE DU JURY / PRESIDENCIA DEL JURADO

Graciela Amaro Hernandez, directrice générale de I''lMPLAN de
Ledn, Mexique / directora general del IMPLAN de Ledn, México
g.amaro@implan.gob.mx

Horacio Guerrero Garcia, directeur général de I'lplaneg,
Mexique / director general del Iplaneg, México
hguerrerog@guanajuato.gob.mx

Pierre-André Périssol, président des Ateliers de Cergy,
France / presidente de Les Ateliers de Cergy, Francia
pierre-andre.perissol@ville-moulins.fr

EXPERTS INTERNATIONAUX /
EXPERTOS INTERNACIONALES

Armelle Choplin, géographe et maitre de conférences

a I'Institut Francais d'Urbanisme - Université de Marne-la-
Vallée, France / gedgrafa y profesora en el Instituto Francés
de Urbanismo - Universidad de Marne-la-Vallée, Francia
armelle.choplin@gmail.com

Anne Durand, architecte urbaniste et membre du comité
d'orientation scientifique des Ateliers, France / arquitecta urbanista y
miembro del comité de orientacion cientifica de Les Ateliers, Francia
Adurand55@yahoo.fr

Corinne Lamarque, directrice de 'aménagement et du
développement de I'AFTRP, France / directora de la seccidn
ordenamiento y desarrollo territorial en a AFTRP, Francia
c.lamarque@aftrp.com

Alex Ricardo, directeur adjoint de la fondation Ciudad
Humana, spécialiste mobilité et changement climatique,
Colombie / subdirector de la Fundacion Ciudad Humana, espe-
cialista en movilidad y cambio climatico, Bogotd, Colombia
ar.jime@gmail.com

Jean-Francgois Parent, directeur du LIHP,
France / director del LIHP, Francia
jparent@lihp.info

Daisy Torres, maire de Managua, Nicaragua / alcal-
desa de la ciudad de Managua, Nicaragua
Maritza Dolores: mmaradiaga@managua.gob.ni

Participantes, jurado y equipo de organizacién
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Christine Volpilhac, urbaniste a la CUB, France / jefe del
servicio de planificacion urbana de la CUB, Francia
colpilhac@cu-bordeaux.fr

EXPERTS NATIONAUX / EXPERTOS NACIONALES

Luis Fernando Graham Velver, représentant de la commune
de Puebla/ representante del gobierno municipal de Puebla
fgrahamv@gmail.com

Armando Tetsuya Hashimoto Hongo, respon-
sable de la qualité de I'habitat a I'INFONAVIT/ ger-
ente de calidad de vivienda en el INFONAVIT
ahashimoto@infonavit.org.mx

Alejandro Hernéandez Galvez, directeur éditorial de la
revue ARQUINE / director editorial de la revista ARQUINE
alejandro@arquine.com

Salvador Herrera Montes, directeur adjoint du CTS
EMBARQ México / subdirector del CTS EMBARQ México
sherrera@embargmexico.org

Manuel Alejandro Rivero Villar, directeur général de la
dépendance de planification territoriale de I'Etat de Morelos /
director general de planeacion territorial del Estado de Morelos
manuel.rivero@morelos.gob.mx

Yann Thoreau La Salle, attaché de coopération technique
a l'Ambassade de France au Mexique - IFAL/ agregado de
cooperacion en la Embajada de Francia en México - IFAL
yann.thoreau-la-salle@diplomatie.gouv.fr

EXPERTS LOCAUX / EXPERTOS LOCALES

Lorenzo Chavez Avala, déléqué de IINFONAVIT 3 I'Ftat de
Guanajuato / delegado del INFONAVIT en el Estado de Guanajuato
lochavez@infonavit.org.mx

Mari Paz Diaz Infante Aguirre, coordinatrice du
master en conception architecturale de I'université de
La Salle Bajio / coordinadora de la maestria en disefio
arquitecténico de la universidad de La Salle Bajio
minfante@delasalle.edu.mx

Jaime Humberto Gallardo Saavedra, président du College des
architectes de Ledn / presidente del Colegio de Arquitectos de Ledn
colegio@arquitectosleon.org

Alejandro Garcia Sainz Arena, trésorier du Conseil
de I'/MPLAN / tesorero del Consejo del IMPLAN
alejandrogsa@hotmail.com

Javier Hinojosa de Ledn, président du Conseil de
I'lplaneg / presidente del Consejo del Iplaneg
javier.honojosa@me.com

Maria Minche Mena Deferme, directrice de |'école de
design et d'architecture de I''TESM Ledn / directora de la
Escuela de Disefio y Arquitectura del ITESM en Ledn
minche.mena@itesm.mx
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Moénica Moran Yépez, directrice adjointe de I'lMPLUS
| subdirectora del IMPLUS Silao de la Victoria
implus@silao.gob.mx

José Antonio Navarro Marquez, directeur du dével-
oppement urbain, de |'écologie et des transports de San
Francisco del Rincén / director de Desarrollo Urbano
Ecologia y Transporte de San Francisco del Rincon
jose.navarro@sanfrancisco.gob.mx

Arturo Joel Padilla Cordéva, directeur du Forum Culturel
Guanajuato / director del Forum Cultural Guanajuato
apadillaco@quanajuato.gob.mx

Rafael Pérez Fernandez, consultant en planifica-
tion urbaine, professeur a 'université Ibéroaméricaine
de Ledn / consultor en planeacién urbana, catedratico
de la universidad Iberoamericana en Ledn
rafaelperezfdez@gmail.com

Beatriz Ponce Mérquez, coordinatrice de la dépendance de
planification de la commune de Purisima del Rincén / coordi-
nadora de Planeacién del municipio de Purisima del Rincén
arqui.beatrix@hotmail.com

Ignacio Ramirez Sanchez, président du Conseil de
I'TMPLAN / presidente del Consejo del IMPLAN
nachoramirez30@gmail.com

Roberto Rojas Aguilar, président du College des Architectes
de I'tat de Guanajuato et conseiller de I'lplaneg / presidente
del Colegio Estatal de Arquitectos y consejero del Iplaneg
arqrojas@msn.com

Antonio Salgado Gomez, coordinateur du mastére en
planification urbaine et régionale de 'université de Gua-
najuato / coordinador de la maestria en planeamiento
urbano regional de la universidad de Guanajuato
asalgado@ugto.mx

Enrique Torres Lopez, directeur de SAPAL/ director de SAPAL
etorres@sapal.gob.mx

L'EQUIPE D'ORGANISATION /
EL EQUIPO DE ORGANIZACION

EQUIPE DE PILOTAGE / EQUIPO DE ORGANIZACION

Rémi Ferrand, pilote de I'atelier, ingénieur, architecte urbaniste,
France / piloto del taller, ingeniero, arquitecto urbanista, Francia
remiferrand@hotmail.com

Oriol Monfort, pilote de l'atelier, architecte urbaniste,
Espagne / piloto del taller, arquitecto urbanista, Espafia
omonfort@coac.net

Marion Joly, architecte, France / arquitecta, Francia
info.marionjoly@gmail.com

Thomas Casanova, architecte urbaniste,
France / arquitecto urbanista, Francia
thomascasanova@gmail.com

Claire Vigé Hélie, directrice des Ateliers, France
| directora de Les Ateliers, Francia
claire.vigehelie@gmail.com

Léa Morfoisse, directrice adjointe des Ateliers,
France / subdirectora de Les Ateliers, Francia
lea.morfoisse@ateliers.org

EQUIPE LOCALE / EQUIPO LOCAL

Aude Jahan, urbaniste, coordinatrice de l'atelier
pour I'lMPLAN, France / urbanista, coordinadora
local del taller para el IMPLAN, Francia
a.jahan@implan.gob.mx

Nadége Braure, coordinatrice de l'atelier pour I'lPLANEG
eten charge de l'accord de coopération décentralisée entre
la CUB (Communauté Urbaine de Bordeaux) et la ZML,
France / coordinadora local del taller para el IPLANEG y coor-
dinadora del acuerdo de cooperacién descentralizada entre
la Comunidad Urbana de Burdeos y la ZML, Francia
nabraure@guanajuato.gob.mx

Yann Thoreau La Salle, attaché de coopération technique a
I'Ambassade de France au Mexique - IFAL, France / agregado de
cooperacion en la Embajada de Francia en México - IFAL, Francia
yann.thoreau-la-salle@diplomatie.gouv.fr

Clémence Lachater, coopération technique, Ambas-
sade de France au Mexique - IFAL, France / cooperacion
técnica, Embajada de Francia en México - IFAL, Francia
clemence.lachater@diplomatie.gouv.fr

Daniela Humphrey, architecte, Mexique / arquitecta, México
humda81@gmail.com
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